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Objetivos / Propdsitos:
Que los futuros docentes:

e Comprendan las caracteristicas y funciones en la sociedad, de las organizaciones
actuales.

e Identifiqguen a la Administracion como ciencia interdisciplinaria dentro de las
ciencias sociales.

e Conozcan la evolucion del pensamiento administrativo y su relacion con el contexto.

e Reconozcan los distintos disefios de estructuras organizacionales

e Analicen el proceso de Planeamiento y Toma de Decisiones dentro de la
Organizacion.

e Comprendan la importancia de los distintos Sistemas de Informacion para Gestion
empresarial.

e Desarrollen actitudes que favorezcan la adopcion de los criterios de actualizacion
requeridos por las organizaciones modernas.

e Analicen las relaciones entre los sistemas administrativos, los actores sociales y el
desarrollo econdmico de las organizaciones

e Valoren las nuevas formas de organizacion que permiten mayor eficiencia en la
obtencion y analisis de datos.

¢ Intensifiquen el uso adecuado del lenguaje y el desarrollo de actitudes y habilidades
que favorezcan la comunicacion.

o Reflexionen criticamente acerca de las concepciones propias sobre la naturaleza de
las organizaciones, la ensefianza y el aprendizaje, la practica docente y la
interdisciplinariedad.
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Contenidos / Unidades temaéticas:

UNIDAD 1: La Administracion como disciplina. Concepto, importancia y
funciones. La administracion: ciencia, técnica o arte? La conducta ética y la
responsabilidad social en la administracion. Las Organizaciones: Elementos,
importancia, clasificacion. Fines, objetivos y metas organizacionales. La
organizacion como sistema y su interrelacion con el contexto. Cultura e identidad
organizacional. La empresa: Caracteristicas, funciones, clasificacion. Las empresas
y los factores productivos.

UNIDAD 2: La estrategia organizacional. Analisis del entorno y diagnéstico del
contexto. El proceso de planificacion estratégica. La mision de la organizacion. La
importancia del proceso decisorio. Objetivos estratégicos, tacticos y operativos. La
funcion gerencial. La decision estratégica. El proceso de control. Control de gestion
y operativo. Concepto y clasificacion de decisiones. La racionalidad administrativa.
Enfoque de decisiones en situacion de certeza, riesgo e incertidumbre

UNIDAD 3: Estructura de la organizacién. Especificidades: identidad, tipicidad y
paradigmas estructurales. Dimension formal e informal. Estructuras rigidas y
flexibles. Estructuras de linea y Staff. Niveles de jerarquia y division del trabajo.
Centralizacion y descentralizacion. Mecanismos de coordinacion y control.
Parametros de disefio. Configuraciones estructurales. Departamentalizacion. Las
herramientas administrativas: Manual de procedimientos y  de funciones.
Organigramas y Cursogramas.

UNIDAD 4: Evolucién del pensamiento administrativo y su relacién con el
contexto. Las corrientes clasicas: Administracién cientifica y administracion
industrial y general. Las corrientes humanisticas: Escuela de las relaciones humanas.
Las corrientes socioldgica y psicologica. La teoria neoclasica: los principios de
Administracion. EI modelo funcional estructuralista. La teoria de los sistemas. La
administracion estratégica. Andlisis de cada escuela con la realidad.

UNIDAD 5: Los Sistemas de informacion para la toma de decisiones. La
importancia de la informacion en las Organizaciones. Procesamiento de la
informacién. Sistemas de informacion: externo e interno. Utilizacion de la
informatica y los Medios de comunicacion social como instrumentos de
informacién. La comunicacion dentro de las organizaciones. Comunicacion formal e
informal.

UNIDAD 6: La Gestion de los subsistemas dentro de la organizacion: Gestion
Administrativa: el gerenciamiento actual. Subsistema de informacion contable.
Gestion de recursos humanos. Gestion de abastecimiento y produccion. Gestion de
comercializacion. Gestion financiera.

Modalidad de trabajo:

Identificacion de problemas y aplicacion de estrategias adecuadas para su
resolucion, mediante explicacion dialogada.

Torbellino de ideas.

Exposicion en el pizarron

Confeccion de guias de estudio y trabajos practicos, en forma individual y grupal.
Lectura y analisis de textos y articulos periodisticos.

Vision de peliculas y debate.
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e Investigaciones y encuestas, como herramientas para la busqueda de datos y su
transformacion en informacion.
e Analisis e interpretacion de hechos de la vida cotidiana.

Trabajos précticos:
Se realizaran trabajos practicos de investigacion y analisis, que deberan ser aprobados
obligatoriamente para la promocion de la asignatura tanto sea con examen final o sin él.

Régimen de aprobacién de la materia:

Sin examen final: La asignatura podra ser aprobada por promocién directa obteniendo
seis (6) 0 mas puntos en cada una de las evaluaciones parciales — sin promediar- 0 en
sus respectivos recuperatorios, la aprobacion de los trabajos practicos y un nivel de
asistencia minima del 75% al dictado del curso. Asimismo, si no se cumplieran los
mencionados requisitos, la asignatura podra promocionarse en forma indirecta a través
de la aprobacion de un examen final, ajustdndose a las reglamentaciones vigentes en
materia de asistencia.

Con examen final. La asignatura podra ser aprobada con examen final, requiriéndose
para dicha instancia la aprobacion de los trabajos practicos y un nivel de asistencia
minima del 60% al dictado del curso.

Régimen para el alumno libre: ElI examen serd oral y escrito, siendo requisito una
entrevista previa con el docente, en donde se fijen las pautas del trabajo a presentar en
esa instancia.

Bibliografia especifica:

e Larocca, Héctor, Fainstein H. y otros - “;Qué es Administracion? Las
organizaciones del fututo” — Editorial Macchi, Buenos Aires, 2001.

e Kast, Freemont y Rosenzweig, James - “Administracion en las Organizaciones” —
Edit McGraw- Hill, 1993

e Chiavenato, Idalberto —“Introduccién a la Teoria General de la Administracion” -
Edit McGraw- Hill, 1993

e Mintzberg, Henry - “Disefio de Organizaciones eficientes” — Editorial EI Ateneo,
Buenos Aires, 1996

e Vicente, Miguel A. y colaboradores “Fundamentos de Administracion de
Organizaciones” — Edit. La Ley - 2005

Bibliografia general:

o Kliksherg, Bernardo - “El pensamiento organizativo” — Editorial Tesis- Norma,
Buenos Aires, 1994 (Cap. 1 al 4)

o Drucker, Peter — “La gerencia. Tareas, responsabilidades y practicas” — Edit. El
Ateneo — Buenos Aires, 2001 (Cap 42y 43)

e Koontz, H y Wihrich, H — “ Administracion, una perspectiva global” — Editorial
McGraw- Hill, 122 edicién

o Sallenave, J. Paul — “Gerencia y planificacién estratégica” — Edit Tesis—Norma,
Buenos Aires, 1991 (Cap. 2 al 6)
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